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에콰도르의 농업 현황과 시사점 *

최  민  정
(한국농촌경제연구원 연구원)

1. 국가 개황1) 

1.1. 일반 현황

  에콰도르1)는 남미대륙 태평양 연안에 위치한 28만 3,561㎢(한반도의 1.3배) 면적의 

국가이다. 에콰도르는 적도상에 위치하여 태평양 연안 저지대 및 아마존 지역은 고온 

다습하나, 안데스 산맥 고지대는 연평균 기온이 13도 정도로 온난한 편이다.2) 에콰도

르는 세계에서 생물 다양성이 풍부한 17개국 중 한 곳으로 대륙지역에는 세계 조류 

종의 약 15%인 1,600여 종이 서식하고 있고, 갈라파고스 제도에는 고유종 38종 이상, 

식물 2만 5,000종, 파충류 106종, 양서류 138종, 나비 6,000종이 서식한다. 갈라파고스 

제도는 독특한 동물군으로 유명하여 유네스코 세계문화유산으로 지정되었으나 현재

는 환경문제로 인해 갈라파고스의 이국적인 생태계가 위협받고 있으며 아마존 열대 

 * (choimj@krei.re.kr).
 1) 정식명칭은 에콰도르공화국(Republic of Ecuador). 
 2) 해안지대: 연평균기온 25-31°C, 연평균 강우량 250-3,000mm.

산악지대: 연평균기온 13-18˚C, 연평균 강우량 700-1,500mm.

밀림지대: 연평균기온 23-32˚C, 연평균 강우량 3,000-4,000mm.
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그림 1  에콰도르 지도 

우림의 석유 채굴과정에서 발생하는 폐수·가스·원유의 수십억 갤런이 이곳 생태계를 

오염시키고 있다. 

              자료: Unuversity of Texas Libraries(2015).

  에콰도르 전체 인구는 1,600만 명3)으로 메스티조가 72%로 대부분을 차지하며4) 스

페인어를 공용어로 쓰는 전형적인 가톨릭 국가(95%)이다. 수도는 북부 산악지대에 위

치한 키토(Quito)로 220만 명이 거주하고 있으며 주요 도시 과야킬(Guayaquil)에는 230

만 명이 거주하고 있다.5) 에콰도르의 정부형태는 대통령 중심제이며, 현 대통령은 

2007년 취임한 라파엘 꼬레아(Rafael Correa) 대통령이다(2007년~현재). 현 헌법은 2007

년에 구성된 제헌위원회에 의해 제정되고 2008년 국민 투표에 의해 승인되었다. 2008

 3) 2014년 기준. 
 4) 아메리카 원주민은 약 15%, 크리올인 백인은 약 7%, 물라토와 삼보같은 아프리카계 에콰도르인은 주로 에스메랄다스 주와 임

바부라 주에 거주하는데 전체 인구의 약 7%를 차지함. 
 5) KOTRA 국가정보(2014).
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년 제정된 신 헌법은 대통령의 연임 허용 및 권한 강화, 자원개발부문에 대한 국가통

제 강화, 국가에 유휴 농지 등의 몰수 등 권한 부여, 일부 불법 규제 외채상환거부 허

용 등을 골자로 하고 있어, 전반적으로 대통령 및 대통령 중심 행정부의 정치 및 경제

에 대한 영향력이 강화되었다. 2007년 첫 취임 당시 꼬레아 대통령은 신헌법 제정을 

위한 제헌 의회 소집, 정부의 부패 척결, 소득 불균형 및 빈곤의 퇴치 등 3대 주요 공

약을 내세웠으며 ‘변혁 후보자’의 이미지를 성공적으로 부각시켰다. 2013년 3선 시에

는 사회 정의의 실현과 자본에 대한 노동의 우위를 강조하며 ‘시민의 혁명’이라고 명

명한 정치적 프로젝트를 선언하였다. 이후 그 일환으로 꼬레아 행정부는 주택, 의료보

험, 사회복지프로그램 등에 지출을 늘리는 등 사회안전망 강화에 주력하고 있다.6) 

1.2. 경제 일반

1.2.1. 경제 개관 

  에콰도르 경제 규모는 작은 편이나 상당히 개방되어 있고, 석유에 대한 의존도가 매

우 높다. 에콰도르의 석유생산은 전통적으로 외국인 직접투자에 의존하고 있는데, 석

유 부문이 에콰도르 전체 GDP의 14%~20%이며, 수출로 벌어들이는 소득의 절반 이

상, 정부 수입의 20%~30%를 차지하고 있다. 따라서 에콰도르는 석유에 대한 의존도

가 지나치게 높기 때문에 국제 유가 변동 등 외부 경제 요인에 취약하다. 이처럼 높은 

석유 의존도와 더불어 에콰도르 경제를 외부 충격에 취약하게 하는 요인으로 두 가지

를 더 들 수 있다. 첫 번째로는 커피, 새우, 바나나7) 등 1차 산업에 지나치게 특화된 

경제 구조를 가지고 있어 가뭄, 홍수, 지진 등 자연재해 등에 쉽게 영향을 받는다는 것

이다. 두 번째는 2000년부터 시작된 미국 달러 공용화폐화 조치로 인해 거시경제가 상

당부분 안정되었으나, 외부에서 발생한 충격을 통화정책으로 대응하기 어렵기 때문에 

미국 달러 공용화는 에콰도르 경제를 외부 요인에 더 취약하게 하는 원인이 되었다. 

2008년 글로벌 금융위기 시에는 석유 수출가가 하락하고 석유생산부문에 외국인투자 

감소에 따른 생산량 감소로 에콰도르의 경제성장은 마이너스를 기록하게 되었다. 또

한 에콰도르의 주요 외화수입을 차지하는 미국, 스페인 등에서의 해외 송금과, 석유수

출로 인한 소득은 큰 폭으로 감소하여 재정상황의 악화를 초래하였다. 

  이에 에콰도르정부는 2008년 말 디폴트를 선언하게 되었고 국제 신인도가 크게 하락

 6) 신헌법으로 인해 대통령 중임이 가능하게 된 꼬레아 대통령은, 2013년 2월 17일에 벌어진 대선에서 2위를 차지한 은행가 출신
의 기예르모 라소후보(득표율 22.68%)를 제치고 득표율 57.17%로 3선에 성공함. 

 7) 에콰도르는 전통적으로 세계 최대의 바나나 수출국임.
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하였다. 2008년 이후 에콰도르 정부는 대외 부채 상환 및 경제 다변화에 힘쓰기 시작하

였다. 수입을 줄이고 수출을 장려하기 위한 정책 및 내부지향적인 경제개발전략을 

2008년 신헌법에 포함시켰고 이러한 전략들은 수입대체부문 투자, 고부가가치 산업 성

장 등을 목표로 하고 있다.8) 또한 공공시설이나 인프라 구축 등 전략적인 분야를 중심

으로 국가 경제에 대한 폭넓은 개입이 이루어졌으며 정부지출 및 투자가 크게 늘어 이

를 위한 세제 확충 및 건실한 재정운영이 경제 정책의 중요 과제로 등장하게 되었다. 

지표 단위 2010 2011 2012 2013 2014

명목 GDP 십억US$ 96.6 79.8 87.5 93.7 100.5

1인당 GDP US$ 4,501 5,035 5,425 5,943 6,270

실질 GDP 경제성장률 % 3.0 7.9 5.2 4.6 5.0

정부부채/GDP % 17.8 17.2 20.2 23.2 -

소비자 물가 상승률 % 3.3 5.4 4.2 2.8 3.2

민간소비 증가율 % 5.3 6.2 4.0 4.3 -

실업률 % 7.6 6.0 4.9 4.7 5.0

표 1  에콰도르 대내 경제 현황

자료: KOTRA(2014), 한국수출입은행(2014) 재인용.

  글로벌 경제위기로 2008년 7.2%에서 2009년 0.6%로 떨어졌던 경제성장률은 2010년 

글로벌 경제 환경이 호전됨에 따라 3.0%로 상승했으며, 2011년 7.8%를 기록하였는데, 

이는 고유가, 공공 투자 및 인프라 프로젝트 및 경기 회복과 내수 진작에 따른 것으로 

보인다. 2012년 이후에는 4.5%이상의 지속적인 경제성장률을 보이며 안정적인 성장세

를 보이고 있다. 그러나 이러한 높은 성장률은 고유가로 인해 정부가 공공부문에 지출

할 수 있는 세입이 늘어난 데 기인하는 것이기 때문에 여전히 유가 폭락 등의 외부적 

변동에 취약하다는 점을 고려해야 한다. 또한 꼬레아 정부의 에너지 국유화 및 반기업

적 정책으로 인해 석유산업에 대한 외국인직접투자가 지연되고 석유생산량이 지속적

으로 감소하는 추세에 있어 단기적으로는 에콰도르 경제 전망에 대한 국제사회의 평

가는 부정적이다. 2013년에는 국제유가 상승세 둔화로 성장률이 4.6%로 감소하였으며, 

2014년에는 에콰도르 최대 정유시설인 에스메랄다스(Esmeraldas) 공장의 보수작업으로 

인한 정유생산 감소 등으로 3.6%의 경제성장률을 기록했다. 2015년에는 달러 강세에 

 8) 특히 이러한 산업 육성외곽 지역에 위치한 중소기업을 통해 이루어질 수 있도록 지원함.
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따른 수출 경쟁력 약화 및 저유가 기조 지속 등으로 전년대비 현저히 악화된 1.9%의 

성장률을 기록할 것으로 전망된다.

1.2.2. 대외경제 부문 

  에콰도르는 2003년까지 상품수지와 경상수지가 만성적인 적자를 기록했으나, 원유

수출 및 해외근로자 송금 증가 등에 힘입어 2004년 이후 흑자를 보였다. 그러나 유가 

안정세로 인한 석유 수출 소득의 감소 및 수입량 증가로 인해 경상수지는 2010년 다시 

적자로 돌아서 16억 800만 달러를 기록하였고 이후 적자폭이 줄어들었으나, 2015년 경

상수지는 33억 5,700만 달러로 최대 적자를 보일 것으로 전망된다(KOTRA). 경상수지 

적자의 원인으로는 서비스 부문의 높은 해외의존도로 인한 서비스수지 적자, 부채 상

환금 및 외국 기업들의 높은 과실송금 비율 등으로 인한 소득수지 적자가 꼽히고 있다.  

  한편 에콰도르 외화 수입의 두 번째 비중을 차지하는 해외근로자 송금으로 인해 소

득이전수지의 흑자폭은 점점 증가하고 있다. 정부의 수입대체 및 수출산업 육성 노력

에도 불구하고, 당분간 무역수지는 적자를 유지할 것으로 예상되며 서비스수지 및 소

득수지 적자 또한 구조적인 요인으로 인해 쉽게 흑자로 반전되지 않을 것으로 보인다. 

지표 단위 2010 2011 2012 2013 2014

경상수지 백만US$ -1,608 -261 -165 -983 -840

수출실적 백만US$ 18,137 23,083 24,654 24,693 26,604

수입실적 백만US$ 19,641 23,243 24,584 26,331 26,672

무역수지 백만US$ -1,504 -161 37 -638 -67

외국인투자금액(당해 분) 천US$ 163,046 641,583 591,315 702,823 -

총 외채 백만US$ 14,963 16,497 16,931 19,263 23,647

외환보유고 백만US$ 2,622 2,958 2,483 4,352 3,484

외채상환비율(D.S.R) % 21.9 14.7 12.1 9.9 12.7

표 2  에콰도르 대외경제 현황 

자료: KOTRA(2014), 한국수출입은행(2014) 재인용.

  에콰도르는 외채상환부담은 낮으나 외채규모는 지속적으로 확대되고 있다. 채무탕

감 등에 힘입어 GDP 대비 외채규모는 20%, 공공부채는 30% 수준이며, 채무상환비율

(Debt Service Ratio, DSR) 또한 10% 수준으로 대외채무상환부담이 높지 않은 수준이다. 

과도한 공공부채 누적을 방지하기 위해 에콰도르 정부는 공공재정법(Organic Code of 
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순위 품목 2012 2013 2014
2015

(3월 기준)

1 석유와 역청유(원유) 12,715,552 13,411,759 13,016,019 286,814

2 바나나 2,071,944 2,357,878 2,620,866 236,199

3 새우 1,278,223 1,791,829 2,580,674 218,262

4 절화와 꽃봉오리 700,667 808,131 787,918 203,653

5 가공·저장처리 생선 1,099,931 1,335,039 1,241,064 85,711

6 금 387,101 469,778 855,668 52,639

7 카카오 344,275 432,176 587,972 42,373

8 석유와 역청유 863,641 55,947 191,761 40,088

9 팜류 296,963 202,424 225,030 36,238

10 어류, 갑각류의 가루 115,183 150,439 112,179 34,477

표 3  에콰도르 주요 수출품목 
단위: US$ 천,

자료: KOTRA(2014).

Public Finance and Planning) 에 따라 공공부채 잔액을 GDP의 40%로 제한하고 있으며, 

한도 도달 시 정부는 재정건전화 계획을 수립하도록 되어있다. 국제금융시장에서의 

채권발행 및 중국으로부터의 차관 도입에 따라 외채규모는 확대되고 있으며, 2015년

에는 256억 달러를 기록할 것으로 전망된다. 2014년 6월 에콰도르 정부는 20억 달러의 

채권을 발행하며 국제금융시장에 복귀하였고, 2015년에는 15억 달러를 추가 발행했다. 

1.3. 수출입 동향 

  에콰도르는 수출의 약 50%를 석유가 차지하고 있어, 국제 유가 변화에 따라 수출액

이 변하는 경향이 있다. 또한 에콰도르는 석유 정제시설이 부족해 정유를 주변국(특히 

베네수엘라)에서 수입하므로, 국제 유가와 수출액에 따라 수입액 또한 변화하는 양상

을 보인다. 에콰도르의 무역수지는 2004년 이후 흑자로 돌아서 2008년까지 소폭의 흑

자를 유지해 왔으나, 2009년 경제위기 이후 수출 감소폭이 수입 감소폭 보다 높아 적

자로 돌아섰으며 2010년과 2011년에는 적자, 2012년에는 소폭 흑자를 보였다. 에콰도

르는 중간재, 자본재, 연료 등을 주로 수입하고, 총수출 중 원유가 차지하는 비중이 높

은 특성으로 인해 2014~2015년에는 달러 강세 및 유가하락에 따른 수출액 감소로 상

품수지 적자가 확대될 전망이다. 또한 에콰도르는 해외 근로자의 본금 송금액 등을 통

한 경상이전수지 흑자에도 불구하고 서비스수지와 소득수지 적자로 소규모 경상수지 

적자가 지속되고 있다. 2015년에도 안정적 경상이전수지 흑자가 예상되나, 상품수지 
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적자 확대로 GDP 대비 경상수지 적자 비중은 3.3%를 기록할 것으로 전망된다. 

  에콰도르의 주요 수출품목은 대부분 1차 산업군에 속하는데, 2014년 기준 총 수출액

에서 1차 산업이 차지하는 비중은 약 89%였다. 원유가 총 수출액의 약 52%를 차지하

고 있으며, 뒤를 이어 바나나, 새우, 꽃, 금, 카카오 등이 수출되고 있다. 2014년 에콰도

르의 수입품 1위는 정제된 석유이며, 제조업이 발달되지 않아 자동차, 전화기, 컴퓨터, 

텔레비전 등의 기계류를 많이 수입하고 있고 건설업 및 인프라 산업의 성장으로 인한 

건설용 기계 및 차량 등의 수입이 증가세에 있다. 

순위 품목 2012 2013 2014
2015

(3월 기준)

1 석유와 역청유(원유 제외) 2,888,179 3,403,919 3,362,660 595,185

2 고온 콜타르의 증류물 2,052,821 2,078,876 2,430,370 440,619

3 승용차 767,766 784,474 778,212 260,746

4 의약품 791,646 803,101 858,689 204,613

5 화물용 자동차 695,007 564,846 598,866 188,838

6 전화기 442,049 513,032 508,428 131,876

7
석유 가스와 
기타 탄화수소 가스 

644,453 657,805 698,201 103,519

8 오일-케이크 252,512 336,020 406,707 101,106

9 컴퓨터 403,655 482,169 489,388 84,143

10 자동차 부품  293,822 287,729 297,223 72,210

표 4  에콰도르 주요 수입품목 
단위: US$ 천, 

자료: KOTRA(2014).

  우리나라와 에콰도르 간의 교역은 상호보완적 산업구조를 바탕으로 우리나라의 대 

에콰도르 수출이 수입을 훨씬 상회하는 비대칭적인 구조이다. 교역 규모 및 우리나라

의 무역수지 흑자 규모는 전반적으로 증가하였으나, 2014년에는 우리나라 수출 감소

(-17.78%)에 비해 에콰도르로부터의 원유수입이 급증으로 총수입이 증가(607.64%)하여, 

한국의 전체 무역수지 흑자규모가 2013년에 비해 46% 감소했다. 우리나라는 에콰도르

에 공산품을 수출하고 에콰도르는 우리나라에 농수산품을 주로 수출하고 있으며, 수

출품 중에서는 특히 자동차 관련 품목의 비중이 높은 편이다.9)

 9) 2016 에콰도르 진출전략(코트라 키토 무역관).
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2. 농업 현황 

2.1. 농업 일반  

  에콰도르는 국토 면적 1/3이 농지이며 전체 노동 가능 인구 중 14%가 농업에 종사

하는 등 농업이 중요한 국가이다. 특히 2차 세계대전 이후 농산품 시장이 회복하여 바

나나 수출산업 성장이 급속히 진행되어 경제적, 정치적 호황기를 맞기도 했다. 그러나 

농업의 중요성은 계속 줄어들어 전체 GDP에서 농업이 차지하는 비중은 1960년대 

25%, 1990년대 14%, 2001년~2005년에는 8%로 감소하는 등 그 중요성이 점차 감소되

고 있다. 그럼에도 불구하고 최근 1차 산업성장률을 살펴보면 평균 5%이상의 성장률

을 보이는 등 1차 산업이 여전히 중요하다는 것을 알 수 있다<표 5 참조>. 

1차 산업 2008 2009 2010 2011 2012 2013

농업, 목축업, 임업, 수렵 0.8 0.4 0.6 5.9 0.1 6.1

새우 양식 및 어업 3.9 4.1 9.0 22.1 13.3 7.4

수산업(새우제외) 9.8 -3.0 -1.4 6.2 3.8 6.3

표 5  에콰도르 1차 산업 성장률
단위: %

  자료: KOTRA(2014).

  에콰도르 주요 수출농산품으로는 바나나, 커피, 코코아, 쌀, 감자, 카사바, 플랜테인

(plantains), 사탕수수, 소, 양, 돼지, 유제품, 생선, 새우가 있다.10) 특히, 에콰도르는 전통

적으로 세계 최대의 바나나 생산국으로 바나나 생산에 종사하는 인구는 약 20만 명이

며, 연간 평균 10억 달러의 수출액을 기록하고 있다. 바나나 이외에 커피, 카카오 등도 

주요 작물로서 해마다 많은 양을 수출하고 있으며 최근에는 장미 생산도 급증해 새로

운 수출 농산품으로 부상하고 있다. 에콰도르에서는 수출용 작물이 아닌 농작물은 대

부분 영세성을 보이고 있으며 생산성과 기계화 정도가 매우 낮은 편이다. 농민의 은행 

대출 등 금융 혜택은 매우 제한적이며 관개시설도 매우 부족해 수자원 이용에도 어려

움이 있다. 수산물의 경우 새우 양식 및 어업이 활발한데 양식업은 과야스(Guayas), 에

스메랄다스(Esmeraldas)지역을 중심으로 발달되어 있으며 1998년부터 세계 4위의 새우 양

식국가가 되었고 2014년에는 수출 제1품목인 바나나와 거의 비슷한 수출액을 보였다.

10) CIA World factbook, 2015.
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2.2. 농업 시장 여건 

  에콰도르 시장은 현재 1,600만 인구로 비교적 적은 편이며 민간 수요는 전체 GDP의 

46.8%로 가계소비가 주를 이룬다. 에콰도르인은 주로 해안과 시에라(안데스)지역에 밀

집해 있으며 도시인구는 전체인구의 3분의 2를 차지하고 있으며, 연간 2.3% 비율로 도

시인구가 증가하고 있다. 경제활동은 키토와 과야킬 두 주요도시에서 가장 활발하며 

키토에는 중앙정부, 공공기업, 글로벌 기업 및 기타 에콰도르 기업들의 본사가 위치해 

있고 과야킬은 주로 항구(무역)와 관련된 사업활동을 하며 바나나, 카카오, 새우 등의 

수출 농산물을 생산하고 있다.

  에콰도르의 유통구조를 살펴보면 동네상점이나 재래시장 등 전통적 유통망과 최신

식 쇼핑몰 및 슈퍼마켓 등 현대적 유통망이 공존하고 있다. 각 지역에는 식품이송터미

널이 있어서 전국의 각 도시에 있는 모든 시장에 상품을 공급하고 있다. 이러한 시장

에는 과일, 채소, 쌀 등 가계용 기초품목 및 대량 소비품목의 종류별로 여러 개의 소매

상들이 모여 있다. 또한 고객의 소득수준에 따라 구분되는 대형 유통채널이 있는데, 

고소득층을 주 고객으로 하는 “수페르막시(Supermaxi)” 등 대형슈퍼마켓과, 중·고소득층

을 대상으로 하는 미꼬미사리아또(Mi Comisariato), 저소득층을 고객으로 하는 아끼

(AKI), 띠아(Tia), 산따끌라라(Santa Clara) 등이 있다. 식품, 의약품 및 생활용품(Hardware) 

업계의 시장집중화 현상은 줄어들고 보다 경쟁적인 상황으로 변화하고 있으나 대기업 

등 자본 투자액에 따라 시장점유율을 확보하는 양상을 보이기 때문에 소규모 자본으

로는 시장점유율 확보에 어려움이 있다. 일반적으로 중간 소득층 이상의 소비자들이 

쇼핑몰과 슈퍼마켓을 즐겨 이용하는데, 판매량을 기준으로 전통시장에서의 소비는 전

체의 71%, 슈퍼마켓에서의 소비는 전체의 29%로 나타나고 있다. 

  에콰도르 투자정책으로는 2010년 제정된 에콰도르 투자관련 기본법이 있으며 이 법

에 따라 특정 우선순위 분야에 있어 국내투자 및 외국인투자를 장려하고자 세제혜택

을 주고 있다. 우선순위 분야는 비가공 및 가공음식, 임업, 산림농업, 금속세공업, 석유

화학, 의약, 관광업, 신재생 에너지, 운송서비스, 생명공학, 응용 소프트웨어 및 기타 

전략적 수입대체분야로서 대통령에 의해 선정된 분야를 포함한다. 특히, 신선, 냉동 및 

가공식품 산업과 농림업 및 그 가공품에 대해서는 최소 5년간 최소세율 납부 및 소득

세 납부 전액 면제라는 인센티브가 주어진다. 또한 이러한 세제 인센티브는 키토와 과

야킬 밖의 지역(주요도시 이외의 지역)에서 이루어진 투자를 대상으로 한다.11) 

11) 키토와 과야킬지역 내에서도 농촌지역은 해당됨.
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  한편, 에콰도르 정부는 특히 개발에 특수 이익이 있는 분야에서 지방 및 외국인투자

를 촉진시키려 노력하고 있으며 지방정부에서도 외국인투자 유치에 적극적이다. 에콰

도르는 해외 다국적기업의 진출이 적어 우리나라 기업의 진출 여지가 크고, 중남미 시

범시장으로서 중요하다. 또한 에콰도르는 미국과 우호관계에 있지 않아 미국의 다국

적기업의 진출이 덜 활발하며 일본기업도 마찬가지이다. 따라서 이미 포화상태인 선

진국 및 중남미 주요국가에 비하여 진출여지가 크다고 할 수 있다.

3. 주요 농업 생산 

3.1. 바나나 

  2015년 기준 에콰도르는 세계 5위 바나나 생산국으로 연간 824만 톤12)을 수출하고 

있으며 수출량 기준으로는 전 세계 바나나 수출량의 23.7%(26억 달러)를 차지하는 제1

수출국이다. 에콰도르의 바나나는 국영 및 다국적 기업(Chiquita, Del Monte, Dole, Noboa

등) 의 감시 하에 개인 대규모농장(플랜테이션)형태로 재배되고 있다.13)

3.1.1. 바나나 생산 역사

  에콰도르의 바나나 재배 역사는 1910년부터 시작되었으며, 1948년에 붐(Boom)이 일

기 시작했다. 당시 대통령이었던 갈로 플라자(Galo Plaza)가 농업 신용대출 제도를 도입

하고 관세를 부과하며 항구와 해안고속도로를 건설하는 등 교역을 목적으로 바나나 생

산 및 교역체계를 갖추어 나갔다. 특히, 1930년대 카카오산업이 쇠퇴하여 기존 카카오

재배 지역을 현대식 바나나 플랜테이션으로 개간하면서 바나나 생산량이 늘어났다. 또

한 다국적기업인 United Fruit가 중미지역의 플랜테이션 최신 생산 및 마케팅 기술을 에

콰도르에 전수하고 세계 시장과의 교역을 늘리고자 해운수송시스템을 개선하였다. 바

나나 생산환경이 재정비되고 대내외 투자가 증가하면서 1950년대 중반에 바나나 생산

은 정점에 닿아, 1954년 에콰도르는 세계 최대 바나나 생산국이 되었다. 또한 이를 주

도한 5대 기업(Standard Fruit, United Fruit, Noboa 등)이 에콰도르 바나나 수출 전체의 

80%를 담당하게 되었다. 1960년대 중반에는 에콰도르의 바나나 재배농가가 3,000농가 

정도였으며 가구당 약 64헥타르의 바나나 농지면적을 소유했다. 또한 1960년에는 세계 

전체 바나나 생산의 25%가 에콰도르에서 생산되어 중미 국가 중 최대 생산국이 되었다. 

12) 1위는 인도(2,900만 톤), 2위 중국(1,600만 톤), 3위 우간다(1,200만 톤), 4위 필리핀(900만 톤)임(Worldknowing.com).
13) 위키피디아(최종정보확인일: 2015.12).
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  1950년대까지 에콰도르에서는 ‘그로 미셸(Gros Michel)’이라는 바나나 품종이 주를 이

루었는데 이 품종은 맛과 향이 진하고 껍질이 두꺼워 장거리 운송이 가능한 덕분에 

상품가치가 높았다. 그러나 1950년대 후반부터 곰팡이 병(Fungal Disease)의 일종인 파

나마(Panama)병이 창궐하면서 바나나 수확에 치명적인 영향을 미치게 되었다. 파나마 

병은 푸사륨(Fusarium) 속 곰팡이가 물과 흙을 통해 바나나 뿌리에 감염되는 병으로, 

‘바나나 암’이라 불릴 만큼 바나나에게는 치명적인 병이다. 이 병은 1903년 파나마에

서 처음 발견됐으며 이 병에 걸리면 잎이 갈색으로 변한 후 말라죽게 된다. 그로 미셸 

품종은 이 병에 저항성이 없었기 때문에 당시 바나나 농장들은 바나나가 집단 폐사하

는 것을 지켜봐야 했다. 결국 1960년대 그로 미셸은 생산이 중단되었으며 1960년대 중

반, 파나마 병에 잘 견디는 ‘캐번디시(Cavendish)’ 종이 발견되었다. 캐번디시는 그로 미

셸보다 크기가 작고 맛과 향도 떨어졌지만 다른 선택의 여지가 없었고, 이후 그로 미

셸 품종은 사라지고 캐번디시 품종이 그 자리를 차지하게 되었다. 

  1960년대 에콰도르에서는 1950년대 파나마 병의 여파로 인해 바나나 생산량이 감소

했을 뿐만 아니라, 정부의 농업개혁으로 토지소유주와 다국적기업의 분열에 따른 노

동 문제가 발생하여 바나나 생산이 중단되기도 했다. 이에 대규모 농장 소유자들은 생

산 비용의 비교우위를 잃게 되었고 그 결과 지역 생산자 권한 하에 소규모 농가의 연

합 플랜테이션이 설립되었다. 한편, 이 기간 동안 기타 중미국가들은 신 종 캐번디쉬 

바나나를 이용해 생산량을 늘렸으며 이는 상대적으로 에콰도르의 바나나 생산량에 영

향을 주게 되었으나 다국적 회사인 Dole은 당시에도 에콰도르의 전 세계 바나나 수출 

비중이 15% 이하로 떨어지지 않았다고 주장했다. 1974년 에콰도르는 바나나 수출국연

합의 회원국이 되어 더 비싼 가격을 책정하려 했으나 이 연합에서 시행하는 수출세가 

에콰도르에서 통과되지 못하였고, 이후 이 연합체는 1975년 “바나나 게이트(Banana 

Gate)”사건14) 이후 붕괴되었다. 

  1980-1990년대 에콰도르 무역법 관련 경제 정책은 국제무역 기조를 따르도록 수정

되었다. 이 정책 시행 이후 바나나 수출이 에콰도르 전체 수출 비중의 21.1%를 차지하

게 되었으며, 전체 농산품 수출에서는 64.7%의 비중을 보이는 등 수출 호조세를 보였

다. 2000년에는 에콰도르의 바나나 수출은 석유 다음으로 비중이 큰 수출 품목이었으

며 세계 전체 바나나 생산15)의 28%를 차지하는 399만 3,968메트릭 톤이었다. 이는 에

콰도르 GDP의 5%를 차지하였으며, 당시 에콰도르 바나나의 최대 수입국은 미국(24%), 

14) 미국 3대 기업(United Fruit, Standard Fruit, Del Monte)을 구성하는 바나나 무역 독점을 위한 뇌물 수수 사건임.
15) 1,415만 5,222메트릭 톤.
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유럽(17%)등 이었다. 한편, 2003년에는 FAO가 에콰도르 바나나 산업에 종사하는 노동

자의 임금이 라틴 아메리카 기타 바나나 수출국 노동임금보다 적다고 발표하며 바나

나 생산을 둘러싼 노동 착취 및 생산 환경에 대한 문제가 국제적 이슈가 되기도 하였

다.16) 2012년에는 에콰도르는 바나나 곰팡이균(Black Sigatoka Fungus)로 인해 6억 달러

의 경제적 손실을 입었는데 이는 에콰도르 파나나 플랜테이션의 40%(8만 5,000헥타르)

에 달하는 규모였다. 

3.1.2. 바나나 생산

  바나나 생산은 천연자원과 노동력을 직접적으로 포함하고 있으며, 농업분야에서 국

제 가격의 변동에 가장 민감한 품목 중 하나이다. 전 세계적인 바나나 소비량, 무역과 

환경 규제, 에콰도르 바나나의 주요 수입국 의한 제재, 시민사회의 영향력 등이 바나

나 산업의 주요 변수 및 장애요소로 작용하며 상업적인 바나나 생산은 유럽연합의 무

역 정책에 의해 영향을 받기도 한다. 에콰도르에는 300종 이상의 바나나가 생산되나 

가장 많이 생산되는 종은 캐번디쉬로, 근접한 간격으로 바나나 열매가 열리기 때문에 

병충해에 매우 취약하여 농약 및 화학 살충제를 일정량 이상 도포하는 것이 중요하다. 

바나나는 ‘여러해살이 풀’로 바나나 농장에서는 바나나를 수확하자마자 베어버리며 바

나나가 한번 열린 줄기에는 다시 바나나가 열리지 않고 1년 후에 다시 열매를 맺게 된

다. 또한 바나나 생산 과정은 잡초 제거, 살충제 도포, 열매간 접촉을 방지하기 위해 

비닐로 감싸는 작업을 모두 포함한다.  

년도 농업분야 GDP 바나나 수출
농업 GDP 대비 

바나나 수출 비중 

2005 2,153,881 1,040,609 48.3%

2006 2,415,554 1,148,452 47.5%

2007 2,664,854 1,250,943 46.9%

2008 3,076,415 1,578,721 51.3%

200917) 3,166,718 1,919,469 60.6%

표 6  2005-2009년 에콰도르 농업 GDP 대비 바나나 수출량
단위: US$, 천 

자료: USDA(2011).

16) 2000년 기준 에콰도르 바나나 생산 노동자의 월 평균 임금은 56달러였음(위키피디아).
17) 2009년 이후 통계치는 기관별로 상이하고, 공식 집계된 바가 없어 2009년 USDA 자료 활용.
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  2009년 에콰도르 바나나는 전체 농업 GDP의 약 61%(19억 달러)를 차지하는 등 지속

적으로 에콰도르의 주요 수출품이며 전 세계 바나나 교역의 32%를 차지했다. 바나나 

생산에의 투자 규모는 40억 달러이며 이는 바나나 재배, 인프라 및 포장 시설, 항구 등

을 포함한 규모이다. 또한, 추가적으로 8억 달러는 박스 제작, 플라스틱, 공급재, 연구 

시설, 제초제 살포, 국내 수송 시설 등에 투자 되고 있다. 2009년 에콰도르 농림부가 

발표한 통계에 따르면 바나나 생산의 대부분을 담당하고 있는 세 지역 엘 오로(El oro), 

과야스(Guayas), 로스 리오스(Los Rios)를 포함한 바나나 수확 면적은 총 17만 890헥타르

였다. 에콰도르 바나나 생산자의 구분되는 특징은 소·중 규모 생산자의 수가 매우 많

다는 점으로 바나나 농가의 평균 면적은 23.3헥타르로 100헥타르 이상 농지를 소유한 

생산자는 전체 3.41%에 해당하며, 약 71%의 생산자의 바나나 농지는 20헥타르를 초과

하지 않으며 이는 전체 생산면적의 24%에 해당한다. 

농가 면적 생산자수 총 헥타르

0~5 헥타르 2,384   7,519

5~10 헥타르 1,690  13,416

10~20 헥타르 1,292  20,059

20~50 헥타르 1,227  40,945

50~100 헥타르  494  35,961

100 헥타르 이상  247  52,996

전체 7,334 170,897

표 7  바나나 농가면적에 따른 바나나 플랜테이션 비중

자료: USDA(2009).

  바나나 생산의 과잉공급을 방지하고 가격경쟁력을 유지하기 위해 정부는 기존 플랜

테이션을 등록시키고 농지확장 시 정부 승인을 받도록 요구하고 있다. 전체 바나나 농

지는 약 23만 헥타르로 약 75%의 농지가 등록되어 있으며 미등록 농장(불법)은 바나나 

수요가 급증하고 가격이 폭등할 경우 많은 수익을 얻고 있다. 에콰도르 바나나 생산은 

수출을 목적으로 재배되며 실제로 생산의 95%가 수출되고 있다. 1998년 이후 평균적

으로 매년 4%의 수출 증가추세를 보이며 에콰도르는 명실상부한 바나나 제 1 수출국

의 면모를 보였으나 최근 들어 바나나 생산이 감소하면서 새우가 최대 수출품목의 자

리를 차지하였다. 



국가별 농업자료

14 | 2016. 1.

년도 총 생산량 총 수출량 수출량 변화율

1998 184,469,593 175,246,113 -

1999 219,496,427 208,521,606 19%

2000 231,728,807 220,142,367  6%

2001 217,778,143 206,889,236 -6%

2002 224,912,813 213,667,172  3%

2003 244,436,125 232,214,319  9%

2004 253,608,267 240,927,854  4%

2005 250,866,394 238,323,074 -1%

2006 255,463,088 242,689,934  2%

2007 269,910,332 256,414,815  6%

2008 274,299,011 260,584,060  2%

2009 286,097,416 271,792,545  4%

2010 279,566,135 265,587,828 -2%

표 8  에콰도르 바나나 생산 및 수출 
단위: 박스(43파운드) 

  자료: USDA(2011)18).

  그러나 세계적인 바나나 수출량을 자랑하는 에콰도르의 바나나 농가 생산력은 다소 

낮은 편이다. 한 박스(43파운드) 기준으로 에콰도르는 1,700박스/헥타르/년의 생산력을 

보이고 있으며 이는 필리핀과 과테말라의 경우 3,000박스/헥타르/년에 비하면 낮은 수

치이다. 생산력이 낮은 이유는 에콰도르에는 대규모 농가 운영주체 및 다국적 기업 등

의 제휴업체가 거의 없기 때문에 규모의 경제가 실현되지 않기 때문이다. 콜롬비아, 

코스타리카, 과테말라의 경우 바나나 전체 생산량이 다국적 수출업체와 장기계약을 

맺은 제휴업체 및 수출업체로 전매되기 때문에 연간 바나나 가격이 안정적으로 유지

되는 편이다. 반면, 에콰도르는 바나나 생산량의 77%가 현물 시장(Sold on the spot)의 

25%에서 매매되기 때문에 상대적으로 에콰도르의 바나나 가격은 불안정적인 편이다. 

최종 소비자까지 도달하는 에콰도르의 바나나 공급 및 가치사슬(Value Chain)은 다소 

복잡한 편이며, 이는 생산, 포장, 국내외 수송, 마케팅, 상품화 등의 과정을 거치게 된

다. 공급, 가치사슬에서 가장 비용이 많이 드는 것은 운송비용과 소매비용이다.

3.1.3. 바나나 교역 

  에콰도르의 바나나 수출 추세는 1984년부터 2009년까지는 꾸준히 증가세를 보였으

나 최근 수출 변동성이 커지고 있고, 이전보다 수출량이 감소하였다. 에콰도르의 바나

18) 2016년 1월 기준, 가장 최신 자료 활용. 
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그림 2  1990년(좌)과 2009년(우) 바나나 수출 기업 점유율 비교

E x p o r t 
Noboa
10%

Reybanpac
7%

Dole
15%기타

68%

Export Noboa
43%

Reybanpac
12%

Dole
19%

기타
26%

자료: USDA(2009).

나 시장은 수출 초기 미국 시장에 의존도가 컸으나 최근 에콰도르의 바나나 수출국은 

연간 50개국 이상으로 다변화 되었으며 러시아 시장이 주요 수출지로 떠올랐다. 에콰

도르 바나나 수출의 97%가 약 30%의 수출회사에서 이루어지는데 이를 통해 특정 수

출 회사의 독과점 형태로 교역되지 않음을 알 수 있다. 특히, 지난 20년간 세계화가 진

행되면서 수출 회사의 시장 점유 또한 다양해졌다. 2009년과 1990년 수출 회사의 점유 

구조를 볼 때 주요 수출 회사 3개(Export. Noboa, Dole, Reybanpac)를 제외한 기타 업체의 

비중이 크게 증가했음을 알 수 있다<그림 2 참조>. 

  에콰도르 바나나 교역 경쟁국은 콜롬비아와 코스타리카로 두 국가 모두 미국과 유

럽시장에서의 점유율이 높고 필리핀 또한 두 번째로 큰 바나나 수출국으로서 중국 시

장으로의 접근이 용이해 비용 측면에서 유리하다. 에콰도르의 소규모 농가는 전체 바

나나 수출량에서 차지하는 비중은 미미한 편이나 최근 유기농 바나나의 수요가 늘어

나 수익이 증가하고 있다. 에콰도르 바나나 소규모 생산자 연합은 최상급 바나나를 동

시재배(Polyculture),19) 유기농, 공정무역 생산방식으로 재배하여 기존 가격의 60%까지 

프리미엄 가격을 책정하기도 했다. 소규모 생산자는 단일작물 대량 생산자에 비해 전

반적인 비용이 낮고 단일 품목의 생산력에 이익이 좌우되지 않기 때문에 이러한 프리

미엄 유기농 바나나 재배가 가능한 것으로 보인다. 에콰도르에는 공정무역을 포함한 

USDA Organic, BCS-ÖKO등의 인증 제도가 있으며 이를 통해 가격 차별화와 스페셜티 

바나나를 생산할 수 있다. 일반 바나나의 공식 최저가는 박스(43파운드)당 5.05달러인 

19) 같은 시기에 한 토지에 두가지 이상의 곡식이나 채소를 심는 농작법(농촌진흥청).
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반면 공정무역을 통한 유기농 바나나의 박스 당 최저가는 8.10달러로 책정된다. 

  최근 에콰도르의 바나나 생산 동향을 살펴보면, 바나나 최대 수입국인 EU의 수입이 

줄어들면서 바나나 최대 수출국에서 밀려나게 되었다. 2013년 에콰도르의 바나나 수

출량은 총 2억 5,600만 박스(43파운드)로 이는 2012년에 비해 2.9% 증가한 수치이나 

2011년과 비교했을 때 10% 적은 양이다. 최근 러시아로 부터의 에콰도르 바나나 수요

가 늘고 있어 유렵연합의 수요가 25% 감소(2012년 대비)하였음에도 바나나 수출에는 

큰 타격이 없었다. 

그림 3  2006-2013년 에콰도르 바나나 수출량 추이 

단위: 1천 톤
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자료: atlas.media.mit.edu(최종정보확인일: 2015.12).

그림 4  2013년 에콰도르의 바나나 주요 수출국
단위: $ 백만
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자료: atlas.media.mit.edu(최종정보확인일: 2015.12).
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그림 5  에콰도르 양식 새우 생산 공장

                   자료: 원양산업종합정보시스템(2014).

3.2. 새우 

3.2.1. 새우 생산 및 소비

  에콰도르는 1968년부터 새우 양식을 시작하여 현재 새우 생산량의 95%가 흰다리새

우(Penaeus vannamei)이며 에콰도르의 지리적 특성상 적도에 위치하고 있고 양호한 기

후조건으로 인해 연 3회 새우양식이 가능하다. 에콰도르 새우양식 산업에는 노플리우

스와 치하(Shrimp larvae (i.e., nauplii) and post-larvae shrimp)를 생산하는 300개의 부화장

이 있으며 부화장에서는 4억 1,000미의 새우 유생이 생산되는데 폐사률은 약 60%이다

(The Vice Ministry for Aquaculture and Fisheries). 흰 다리 새우는 다양한 기후변화에 적응

력이 뛰어나 새우 생산 시 가장 선호되는 종(Species)이다. 

  2015년 에콰도르 새우 생산량은 전년 대비 3%(1만 메트릭 톤)증가한 35만 메트릭 톤

으로 추정된다. 이는 미국의 수입이 최근 5년간 지속적으로 증가하고 아시아 지역의 

새우 생산이 감소20)함에 따라 에콰도르의 새우 생산량은 늘어났기 때문이다. 2015년 

새우 및 수산양식에 이용되는 면적은 21만 3,032헥타르로 과거에 비해 매우 증가되었

다.21) 그 중 새우 양식 면적이 20만 7,000헥타르로 약 95%를 차지하고 있으며 새우의 

20) 새우 질병인 조기치사증후군(Early Mortality Syndrome,EMS)으로 인해 아시아지역의 새우 생산량 감소함. 
21) 2006년 기준 17만 6,000헥타르임. 



국가별 농업자료

18 | 2016. 1.

평균 양식생산량은 1.6톤/헥타르/년 수준이다.22) 에콰도르 새우 양식업자의 60%는 저

밀도 조방식(Extensive Farming)으로 양식하고 있으며 입식밀도는 8~14미(larve)/㎡이다. 

나머지는 반 집약식에 의하여 양식하며 입식밀도는 15~120 미/㎡이고 120미/㎡ 이상 

의 집약식에 의한 양식을 하는 일부 양식인들도 있다. 에콰도르 양식인들은 동일 양식

장에서 정기적으로 조방식과 반집약식에 의한 양식을 번갈아 하고 있는데 최근 대다

수의 새우 양식업자들이 집약식인 양식체계로 전환을 고려하고 있어 질병 및 지속 가

능한 양식에 우려가 제기되고 있다. 최근 새우 양식업자들은 가격경쟁력을 높이기 위

해 값싼 사료를 이용한 저밀도양식 방식을 선호하고 있다.  

  에콰도르 동물사료산업계는 사료성분의 접착제(Agglutinant)로 미국의 밀과 어류사료

에서는 미국의 대두박분(Soybean meal)을 사용하고 있다.23) 새우사료 중 단백질 함량은 

일반적으로 30%이다. 사료가격은 대부박분과 밀 가격에 따라 달라지며 에콰도르 사료

생산업체들은 품질이 우수한 미국산 대부박분을 선호하고 있다. 새우 1 kg생산에 필요

한 사료량, 즉 사료전환율은 1.5~1.9:1 이다. 에콰도르에서 사용되는 사료량은 연간 57

만 8,000톤에 달하는 것으로 추정된다. 전체 사료용 대두박의 40%는 미국에서 수입되

고 있으며 사료용 소맥(Wheat meal)은 거의 전량을 미국에서 수입한다.

  에콰도르는 새우 양식생산량에 비하여 자국 소비량은 극히 저조하다. 수도 키토

(Quito)에 소재한 미국농무성의 해외농업 서비스국에 따르면 에콰도르 자국 새우 소비

량은 7,200톤/년으로 상당기간 동안 안정적으로 본 소비량이 지속되고 있으며 약 1,580 

만 명의 인구를 가진 에콰도르의 1인당 새우소비량은 연간 0.45 kg/1인이다. 

3.2.2. 새우 교역

  2014년 기준, 에콰도르는 세계 3위의 흰다리새우 양식국으로 2014년 총 수출량은 29

만 9,000메트릭 톤, 약 26억 달러에 달할 것으로 예상되며 이는 원유를 제외한 수출 품

목 중 두 번째로 큰 비중을 차지했다. 또한 새우 수출액은 2014년에는 원유 다음의 전

통적 최대 수출품목인 바나나 수출액(26억 2,000만 달러)과 역대 가장 근소한 차이(25

억 8,000만 달러)를 보이는 등 기록적인 수출 성과를 보였다. 2014년 전 세계 새우 생

산량에서 에콰도르가 차지하는 비중은 9%였으나 최근 태국과 중국의 새우 생산이 회

복세를 보여 에콰도르 새우 수출 가격에 영향을 미치게 되어 에콰도르의 새우 생산 

비중은 전 세계에서 약 3% 감소할 것으로 전망 된다.24) 2014년 기준 에콰도르의 새우 

22) The Vice Ministry for Aquaculture and Fisheries(에콰도르 양식수산부).
23) 2014년 새우 사료로는 미국산 대두박이 5만 7,900메트릭 톤, 밀 13만 2,950메트릭 톤이 사용됨.
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그림 6  2001-2015년 에콰도르 새우 수출량(액) 추이 
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자료: USDA(2015).

수출은 29만 9,000메트릭 톤(26억 달러)로 주요 수출국은 유럽연합(9만 3,271메트릭 톤) 

미국(8만 8,859메트릭 톤, 9억 100만 달러25)), 베트남(약 25%)26)이었으며 2015년도 새

우 수출량은 30만 8,000메트릭 톤이 될 것으로 예상된다. 그러나 새우는 현재 에콰도

르의 부가가치산업으로 분류되어 조리되지 않은 냉동 새우만을 수출하도록 제한되어 

있어, 기타 아시아 국가의 새우 가공식품과 비교했을 때 가격 경쟁력 측면에서 효율성

이 떨어진다. 따라서 수출 경쟁력 강화를 위해 향후 신선 새우 및 가공품 형태로 수출

하는 것이 유리하다.

  에콰도르 새우협회(Pedernales Shrimp Association)의 협회장(Cristhian Fontaine)은 에콰도

르 정부의 새우양식업계에 대한 지원이 충분하지 못함을 우려하고 있다. 그는 새우양

식업계가 충분한 대출을 받으면 생산량을 더 증가시킬 수 있을 것이라고 밝혔다.27) 

  또한 El Telégrafo신문은 최근 에콰도르와 유럽연합이 자유무역협정을 체결하고, 러

시아가 라틴아메리카로부터 수입을 증대시킬 것을 시사함에 따라 새우산업계는 새우 

및 관련제품 수출증대를 위한 시장전략을 개발하여 해외 시장 진출이 효율적인 수출 

증대 방안이라고 강조하였다. 

24) SHRIMP PANEL: FACTORS IMPACTING THE SHRIMP MARKET IN 2015.
25) 미국의 경우 관세 혜택이 가장 좋은 수출 국 중 하나로 관세가 거의 없음. 
26) 베트남은 새우를 주로 하는 요리가 많아 소비량이 많은 편이나 아직 EMS에서 회복중이기 때문에 에콰도르로부터 수입량이 

많은 편임.
27) 양식 수산부에 따르면 2014년 새우산업계에는 전국적으로 약 18만 명이 직간접적으로 종사하고 있음. 
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품목 2012 2013 2014 2013-2014 변화율

육류 및 부산물 795.0 851.2 980.5 15.2%

가공 새우 258.2 637.2 1,014.3 59.2%

가공 생선 145.4 176.3 162.6 -7.8%

기타 가공 해산물 684.8 835.3 778.6 -6.8%

원유 및 동·식물성 정제유 464.6 344.0 397.5 15.5%

유제품 345.0 365.4 391.3 7.1%

제분류 224.3 216.9 189.9 -12.5%

제과류 334.1 364.1 386.5 6.1%

면/ 파스타 30.6 32.5 42.4 30.4%

설탕 및 사탕수수 128.5 107.0 118.1 10.4%

코코아, 초콜릿, 과자류 115.3 96.1 100.4 4.5%

커피 122.3 105.4 71.9 -31.7%

조미료 등(Foodstuffs various) 204.9 124.1 139.0 12.0%

알콜 음료 401.8 496.1 566.9 14.3%

비알콜음료 245.6 273.9 322.4 17.7%

전체 식음료 GDP 4,500.4 5,025.5 5,662..3 12.7%

표 10  2012-2014년 에콰도르 분야별 가공식품 및 식음료 
단위: $백만

자료: USDA(2015).

년도 2013 비중 2014 비중

유럽  83,157  37%  93,271  31%

미국  72,842  33%  88,859  30%

베트남  37,762  17%  74,081  25%

중국   8,285   4%  14,859   5%

기타  21,570  10%  27,568   9%

전체 223,616 100% 298,638 100%

표 9  2013-2014년 에콰도르 주요 새우 수출국 
단위: 메트릭톤(MT) 

자료: USDA(2015).

3.3. 농산품 가공 산업 

  2016년 에콰도르의 경제성장률은 올해 대비 0.7% 감소한 성장치를 보일 것으로 전

망되나 농산품 및 가공식품의 수출은 여전히 호조를 이룰 것으로 예상된다. 정부지출
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이 경제 발전의 주요 원동력임에도 불구하고 공공지출이 원유 품목에 제한되어 있고 

세계적으로 낮아진 석유 가격으로 인해 당분간 공공사업에서의 수입은 기대하기 힘들 

것이다. 그럼에도 불구하고 에콰도르의 식품가공 산업은 제조업에서 매우 중요한 분

야로써 제조업 전체 GDP의 42%를 차지하고 있으며, 2014년 비원유품목 GDP의

16%(125억 달러)의 비중을 보이는 등 에콰도르의 식품 가공업은 국가적으로 매우 중

요한 산업이다. 에콰도르 가공식품 품목은 다음과 같다<표10 참조>. 

  에콰도르 중앙은행은(BCE)에 따르면 2014년 기준으로 식품, 농산픔(축산, 수산, 산림 

포함)의 생산액은 140억 달러에 달하고 있으며, 그 중에서 식품 및 음료가공 분야가 57

억 달러로 40.7%를 차지한다고 발표했다. 특히 2014년 새우가공 분야가 강세를 보이

며 전년 생산액 대비 59% 증가했고 면과 파스타 30%, 음료 제품이 18% 증가했다고 

밝혔다. 

  에콰도르 식음료 분야의 대규모 가공업체는 고도화된 산업, 기술 수준에 이르렀으

나 소규모 가공업체의 경우 전통적인 생산방식을 고수하기 때문에 효율성이 낮은 편

이다. 가공식품산업의 급격한 성장은 에콰도르 식 소비 패턴을 변화시키며 식 문화에

도 변화를 가져왔다.28) 또한 미국 달러와 남미 국가(콜롬비아, 칠레, 멕시코) 통화 간 

환율 변동은 에콰도르에서 식품 가공 재료를 수입할 때도 영향을 미치는데 정제 설탕, 

향신료 농축액, 농축 과즙, 색소, 시리얼, 육류, 밀가루 등이 포함된다. 최근 미국 농무

부 소속 키토 무역관(FAS Quito)은 에콰도르 식품 제조업체의 판매 전략으로 생산품목 

라인 다양화 전략을 제시하였다. 현재 대규모 에콰도르 식품 제조업체의 경우 단독으

로 800종 이상의 상품과 26개의 브랜드를 담당하고 있다. 에콰도르 국내 식품 제조업

자들은 현지에서 수급되는 재료에 대한 의존도가 매우 높은데 이는 정부가 국내 식품 

생산 및 소비를 장려하기 위해 수입을 제한하고 있기 때문이다. 한편, 에콰도르 정부

는 지역 내 수출을 목적으로 생산을 증가시키려 하고 있어 식품 업체들은 향미료, 색

소, 방부제, 유화제 등 특정 식재료를 수입29)하고 있다. 

  <표10>에 제시된 가공 식품 분야를 구체적으로 살펴보면, 에콰도르는 육류 및 부

산물 생산을 위해 550만 두의 소를 축사하고 있고,30) 육류 부산물의 경우 소, 돼지, 양 

등을 이용하여 가공한다. 에콰도르의 육류생산은 국내 소비량을 충족시키지 못하고 

있으며, 이는 높은 생산비용, 가금류 산업과의 경쟁, 축사 시설 부족, 낮은 기술 수준, 

28) 반 조리 음식, 간편식 등의 소비 증가.  
29) 이는 국내 생산량이 충분하지 않기 때문에 주로 미국과 EU에서 수입함. 
30) 2009년 에콰도르 국가 통계. 
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소규모 생산자 훈련 부족 등이 이유이다. 특히, 육류 가공의 경우 근접 국가 페루의 영

향을 받고 있는데 페루의 경우 가축사료 원재료 수입 시 관세 혜택이 있어 에콰도르 

육류 산업보다 경쟁력이 있고, 2009년까지의 통계에 따르면 평균 육류 및 부산물 가공 

산업은 연 평균 2.5%의 성장치를 보이고 있다. 비알콜 식음료시장의 경우 연 3억 6,000

달러의 수익을 내고 있는데 이는 시장 다양화 전략으로 인한 것이다. 외국 회사의 경

우31) 에콰도르의 틈새시장을 공략하여 식음료 가공 산업에서 우위를 점했으며 에콰도

르 가격정책에 따라 인센티브를 얻게 되어 수익을 거두었다. 알코올 음료(맥주, 브랜

디, 럼, 보드카, 데킬라 등)의 경우 판매가 지속적으로 증가하고 있으나 수입관세가 

35% 부과되기 때문에 당분간 국내 수요 및 생산이 주를 이룰 것으로 보인다. 

  설탕산업은 전체 GDP에서 1.4%를 차지할 만큼 농산업에서 설탕은 매우 중요한 품

목이다. 에콰도르에는 주요 설탕 정제소가 6개 있으며 사탕수수에서의 설탕 생산량은 

매년 증가하고 있다. 사탕수수 재배면적은 1996-2007년까지 6만 180헥타르에서 6만 

5,000헥타르로 늘어났으며 2007년 설탕 생산량은 49만 2,671메트릭 톤이었다. 이는 

2007년 설탕 정제소 및 사탕수수 산업에서 대규모 투자가 있었기 때문이다. 생선 및 

해산물 가공식품은 에콰도르 경제에서 세 번째로 큰 수입을 얻는 품목으로 전체 제조

업 판매의 27.3%를 차지한다. 대표적인 품목은 새우와 참치 가공품이며 전 세계 참치 

생산량의 23%가 에콰도르에서 생산되며, 참치 가공품의 경우 에콰도르가 세계에서 차

지하는 비중은 44%이다. 이는 주로 유럽과 미국으로 수출되며 새우는 최근 유망 수출 

품목으로서 신선도가 높아 인기가 높은 품목이다. 제과류와 시리얼 수출은 유기농 상

품 및 그레놀라 마켓에서 큰 성장세를 보이고 있는 폼목으로 주요수출국은 콜롬비아

(49.96%), 브라질(20.74%), 베네수엘라(8.73%)등 이며 가공 쌀의 경우 품질이 높고 브랜

드화 되어 에콰도르의 주력 상품이며, 다국적 기업인 네슬레(Nestlé)와 켈로그가 건강

한 아침식사를 컨셉으로 내세우며 상품화 시킨 전곡(Whole grains)와 잡곡(Multi Grains) 

또한 인기 수출 품목이다. 제과류와 시리얼 가공품의 경우 다양한 풍미와 시리얼에 대

한 수요가 높아 상품별 다양화가 잘 되어 있는 편이다. 

  유제품 및 우유는 에콰도르 고지대 지역에서 생산되며 국내 개인 소비량은 전체 생

산량의 약 25%(음용유)이고 75%는 생우유(Crude Milk)와 치즈 가공 등을 위한 산업용 

소비 비중이다. 에콰도르 인구의 50% 정도가 유제품을 소비하고 있으며 유제품 시장 

여건은 기타 남미 국가와 유사한 편이다. 에콰도르에는 유제품 주요 회사 6개가 있으

31) CocaCola, Pepsi, Ajecuado 등임.
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며 총 30만 리터의 우유를 생산하고 있는데 에콰도르에서는 대다수가 원유(Raw milk)

를 마시기 때문에 향후 유제품 산업의 성장 가능성은 가공된 음용유의 소비 확대 여

부에 따라 달라질 수 있다. 따라서 유제품 분야의 발전 가능성은 대기업 주도의 투자 

따라 달라질 것으로 보이며 특히, 에콰도르의 원유 재고량을 이용하여 품질 및 가격 

경쟁력을 높인다면 수출 증대를 기대할 수 있으며 이를 위해서는 우유 가공시설이 갖

추어져야 한다. 

4. 시사점 

  에콰도르는 주요 농업 생산품인 바나나 및 새우 생산과 가공 식품 산업이 국가 경

제에 상당부분을 기여하는 나라로 농업 생산이 중요한 국가이다. 특히, 원유를 제외하

면 GDP에서 농산품 수출이 상당부분을 차지하고 있기 때문에 경제성장을 위한 농업 

생산 및 발전 전략이 집중적으로 육성될 필요가 있다. 우리나라의 경우 에콰도르의 주

요 수출국은 아니나 에콰도르의 주요 수입국이다(2014년 6위, KOTRA). 한-에콰도르의 

양국 간 교역 현황을 살펴보면 한국은 에콰도르에 승용차 및 자동차 부품 등 공산품

을 수출하고, 새우를 비롯한 동괴 및 스크랩, 어육, 커피, 수산가공품, 과일 등 농산품

을 주로 수입하는 등 상호 보완적인 산업 분야의 교역이 주를 이루고 있음을 알 수 있

다. 그러나 1차 상품과 제조업 간의 부가가치 차이로 인해 한국과 에콰도르의 무역수

지 불균형은 2011-2013년 평균 8억 5,000달러32)이상으로 양국 간 교역액의 차이가 큰 

편이다. 이에 양국은 2016년 협상 예정인 한·에콰도르 전략적 경제 협력협정(SECA)33)

을 적극 활용할 필요가 있다. 

  향후 발효될 SECA에 앞서 에콰도르는 2015년 5월 개최된 ‘서울국제식품 산업대전’ 

에도 참여한 바 있으며 바나나, 아보카도 오일, 냉동 과일, 가공 식품, 스낵 등 10개 부

스와 커피원두, 카카오, 초콜릿을 중점으로 에콰도르 현지 및 국내 업체가 참여하여 

홍보활동을 펼치기도 했다. 또한 최근 국내 수입 해산물 소비가 급격히 늘면서 에콰도

르의 새우 수입량이 크게 높아지는 등 국내 소비자들은 에콰도르 산 농산품을 접할 

기회가 많아지고 있다. 특히, 새우의 경우 동남아지역에서 발생한 새우 바이러스와 홍

수 등의 자연재해로 인해 양식면적이 축소되고 생산량이 감소하는 등의 원인으로 인

32) 2013년 한국이 에콰도르에 수출한 금액은 9억 1,900만 달러이나 에콰도르로 부터의 수입액은 4,800만 달러에 불과함
(KOTRA). 

33) SECA는 자유무역협정(FTA)에 준하는 경제 협정이며 2016년 1월 제1차 협상에서 협상 세칙 등이 구체적으로 논의 예정임.
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해 산지가 다변화 되고 있어 이에 우수한 품질의 에콰도르 새우와 수산물이 경쟁력이 

있을 것으로 보인다. 특히, 에콰도르는 생새우 뿐 아니라 가공 생선(식품)이 발달하였

는데, 현재에는 가공 처리된 해산물 수출 시 관세 부과 등 많은 제약이 따르지만 SECA

체결 후에는 무역 장벽이 낮아지고 가격 경쟁력이 생겨 가공처리 된 수산식품이 국내

로 다량 수입될 것으로 기대된다. 

  따라서 에콰도르는 한국으로의 새우 및 수산 가공 식품 수출 증대를 위해 시장전략

을 개발할 필요가 있다.34) 특히, 에콰도르 현지 기업이 중심이 되어 새우와 가공식품 

상품이 브랜드화 된다면 국내 소비자의 에콰도르 산 농산품에 대한 인지도가 상승하

고 지속적인 긍정적인 소비자 행동을 이끌어 낼 수 있을 것이다. 최근에는 주한 에콰

도르 상무 담당관이 새우 생산 업체와 한국의 대형마트에서 새우 판촉 활동을 하는 

등 에콰도르의 시장 점유율을 높이기 위한 활동이 활발히 전개되고 있다. 이처럼 무역 

박람회 참가 및 무역사절단 파견 등 에콰도르 농산품에 대한 국가적인 홍보와 수출 

판매 증대를 위한 기업의 신 시장 진출 및 마케팅 전략이 필요한 시점이다. 

34) 에콰도르 바나나의 경우 다국적 기엄 Dole, Del Monte 등으로 판매되기 때문에 별도의 브랜드화 전략을 언급하지 않음.
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